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Onsoz

Bu belgede surucu egitmenlerinin surekli egitimine yonelik hazirlanan egitim
programinin oneri taslagi tanitilmaktadir. Belge iki amaca yonelik olarak
hazirlanmigtir: strtct egitmenlerinin surekli egitimine yonelik egitim programinin
hazirlanabilmesi icin kolaylikla uygulanabilen bir kilavuz saglamak ve basaril bir
egitim programi icin gerekli olan esnekligi guvence altina almak. Bu dokiman egitim
programinin basarili bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi igin bir gergeve ortaya
koymaktadir fakat bu gerceve, egitim programi uygulanmadan énce gerekli

hazirhiklar yapiimadigi takdirde yeterli olmayacaktir.

Bu egitim programinin teorik ve pedagojik arka plani raporun giris bolimuinde
verilecektir. Teorik ve pedagojik konularda sorularin olmasi durumunda raporun girig
bolimua ve burada listelenen literatlre basvurulabilir. Bunlarin disinda bu dokiimanda
belirtilen diger fikirler bilirkisi milakatlarina ve siricu egitim uzmanlarinin ‘beyin

firtinas!’ toplantilarina dayanmaktadir.

Surekli Egitim Programinin Hedefleri
Surlcu Egitmenleri igin Surekli Egitimi Programinin (DICE-programme) hedefleri
asagida verilmigtir
e Surlcu egitmenlerinin pedagojik konularla ilgili bilgilerini giincellemek
e Sdurucu egitmenlerinin kurslarindaki gorevleri esnasinda her gun kargilastiklari
problemleri cozmelerine yardim etmek igin geri-bildirim ve meslektas destegdi
saglamak
e Surlcu egitmeni olarak bireysel tutum ve beklentileri ve gizli mufredat
konusunda egitmenlere kKisisel farkindalik kazandirmak ve bilis dlzeylerini
artirmak
e SUrlcu egitmeninin, egitmen, trafik glvenligi uzmani ve sirucu egitmenleri
grubu Gyeligi kimligini kuvvetlendirmek
e Sdurucu egitmenlerinin fikirlerini ifade edebilmelerine ve bir stricl egitmeni

toplulugu/grubu olusturabilmelerine olanak saglamak



2. Zorluklar ve 6zel sorular

Surdcu kurslarinda tam zamanh ¢alisan surucu egitmenlerinin surekli egitimi, egitim
programi uygulanmadan once ¢ozulmesi gereken bazi sorunlari da kaginilmaz
olarak, beraberinde getirmektedir.

e Egitim programinin maliyeti. Egitim programinin maliyeti programin basarisi

acisindan oldukga dnemlidir. Ug farkli maliyet modeli (ve kombinasyonlari)
uygulanabilir: ig-veren- mali-kaynakli model, 6z-mali-kaynakli model ve
serbest model. Is-veren- mali-kaynakli modelin anlami siriici egitmeninin
isvereninin (6rn., 6zel motorlu tasit strtict kursunun) egitim maliyetlerini
karsilamasidir. Bu model sadece egitimin kanunlarla zorunlu hale getirildigi
durumlarda ve egitimin 6zel motorlu tagit surtcu kurslarina ekonomik olarak
Olgulebilir bir kazang sagladig1 durumlarda (6rn., 6zel sertifika verme)
uygulanacaktir. Aksi takdirde 6zel surtict kurslarinin egitim programlarina
katilmalari beklenmemektedir. Oz-mali-kaynakl programda da ayni durum
s6z konusudur. Uglincli model, yani maliyetsiz model, genellikle uygulanmaz
¢unkl devlet butgesinden yuksek oranda destek gerektirecektir. Bu durumda
olasi, en iyi model ig-veren- mali-kaynakli ve 6z-mali-kaynakli egitim
modellerinin kombinasyonlari olacaktir. Egitim programina katilimin nasil
finanse edilecegi konusuna egitim programi uygulanmadan 6nce ¢6zim
getirilmelidir.

e Surucu kursuna ve suruculere faydalari. Surekli egitimin, temel egitimden

farkli olarak, gerekliligini ispat etme gibi bir zorunlulugu vardir.
Sertifikalandirma ve igeriginin dikkatli bir sekilde planlanmasi surekli egitim
programinin fayda ve istenilirligini givence altina alabilir.

e Siklk ve suresi. Egitim programina katilim tcretli oldugundan, minimum

egitim gunu ve suresi tercih edilmelidir.

2. Programin Teorik ve Pedagojik Yapisi
Programin teorik ve pedagojik yapisi en iyi Ug boyutlu bir kiiple tanimlanabilir. Bu
boyutlar: Dusey duzlemde ‘Konular’, yatay dizlemde ‘Temalar’ ve tGguncu boyut

olarak da ‘Yaklagimlardir'.



Konular

! /"

> Yaklagimlar

Temalar

Konular. Bu boyut egitimin konusu yani igerigi ile ilgilidir. Bu dogrultuda, konu

her zaman uygulanan egitime 6zeldir. Ornegin, ‘Sirus egitimi igin yeni

¢ozumler’, ‘Arag-ici teknoloji ve surts’, ‘Surus egitimi ile ilgili kanunlar’,

‘Siriich kurslarinin yonetimi’, ‘ilk yardim egitimi’ ve ‘Ozel egitim égrencilerinin

egitimi’ egitimin organize edilebilecegi konu basliklarindandir. Konu bagliklari

farkli bakis agilariyla tartisilabilir. Egitime katilmaya karar verirken, katilimcilar

konunun kendilerine ne kadar ilging geldigini degerlendireceklerdir. Diger bir

deyisle, konu o gunku egitimin bashgidir.

Temalar. Temalar acik bir sekilde ifade edilse de edilmese de egditimin

iceriginden bagimsiz olarak her konu iginde yer alan ve genellikle pedagojik

temalardir. Bes tema tanimlanabilir.

o0 ‘Guvenlik’. TUm sUrlcu ve surucu egitmenleri icin ana tema glvenlik

olmalidir. Her konu trafik ve is guvenligi agisindan degerlendirilebilir.
Ornegin arag-ici teknoloji konusundaki temel mesele yani tema
guvenlik Gzerindeki etkisidir.

‘Pedagoji’. Surlcu egitmenlerinin sirekli egitimi programinin nihai
amaci ‘0gretmenlere daha iyi 6gretmeyi 6gretmektir'. Bu nedenle, her
konu ‘bu bilgi surtcu adaylarina en etkili sekilde nasil sunulur’ sorusu
cevaplanarak, pedagojik stratejiler agisindan tartisilabilir. Etkin
egitimde iletisim ve geri bildirimler anahtar role sahiptir.

‘GADGET matris’. Bu egitim programinin teorik altyapisi GADGET
matrisine dayanmaktadir (bu matris ile ilgili bilgi "program gelistirme

icin kuramsal alt yapi" baslikli raporda sunulmaktadir). Ozellikle



matrisin en Ust seviyesi, orn., “Yasam amaglari’ ve stratejik seviyeler,
surlcu egitmenlerinin egitimi ile iliskilidir.

o Oz-degerlendirme. Oz-degerlendirme bireyin kendi 6gretme stilini
gercekci olarak degerlendirme becerisi anlamina gelmektedir. Bu ‘bilis
Otesi’ beceriler (6rn., bireyin zayif ve gugli yanlarini bilmesi) ve ‘gizli
mufredat’ (tutum ve gizli mesaijlar) stricu egitmenlerinin pedagojik
gelisimleri icin anahtar role sahiptir. DICE programi boyunca, 6z-
degerlendirme becerileri Uzerinde durulmakta ve katilimcilara 6z-
degerlendirme teknikleri ve testleri saglanmaktadir.

o0 ‘Surucu-Arag-Cevre’. Surucu egitimindeki geleneksel yontemde, temel
problem aragcla ilgili teknik bilginin (6érn. motor, lastikler), trafik
kurallarinin ve arag¢ kullanmanin ayri ayri 6gretilmesidir. Aday, araci,
gevreyi (yol altyapisi ve kurallar) ve surucu davranislarini birbiriyle
baglantisiz ve iliskilendirmeden 6grenmektedir. Fakat surls sirasinda
bu G¢ 6genin her zaman var oldugu ve birbiriyle etkilesim iginde oldugu
mesajini iletmek ¢ok dnemlidir. SUrlcu davraniglarini arag ve gevre

kosullarina gore ayarlamak zorundadir.

Yaklasimlar. GADGET matrisindeki temel dusunce ve surucu egitimindeki
¢agdas bakis agisi insanlarin bireyler olduklari bu nedenle de birbirlerinden
farkh olduklaridir. Bireysel farkliliklar hem strlcu adaylarinin hem de surtcu
egitmenlerinin egitiminde g6z onunde bulundurulmahdir. Programin U¢ temel
yaklasimi temalara benzemektedir fakat daha butunsel yaklagimlardir:

0 ‘Surucu egitmeni olarak ben’. Kisilik egitmenin kullandigi temel aragtir.
Eger sUrlcu egitmeni, editmen kimliginden emin olamaz, suphe
duyarsa bireysel performansi en ideal seviyeye ulasamayacaktir.
Ayrica, egitmenin mesleki kimligi yeterince acgik ve belirgin degilse 6z-
degerlendirme ve geri-bildirimleri kabul etme becerilerinin kazanilmasi
oldukga zor olan hedeflerdir. DICE programinda temel amaglardan biri
0z-degerlendirme, 6grenme ve meslektas destegi icin glvenli ve yapici
bir ortam saglayarak surucu egitmeni kimligini olusturmak ve
kuvvetlendirmektir.

o ‘Trafik glveligi uzmani olarak ben’. Surtct egitmenleri iglerini sertifika

sinavina yonelik egitim vermek olarak gorme egilimindedirler. Fakat



GADGET matriste belirtildigi gibi surtct egitmenlerinin amaci sinavin
gecilmesinden ¢ok guvenlik olmalidir. Striclu egitmenleri guveligin
temelinde galisan trafik glvenligi uzmanlaridir ve acemi surtculerin
becerilerini, surusle ilgili tutum ve yaklagimlarini 6grendikleri kilit
noktadaki kisilerdirler. Acemi surlculer cogunlukla, surtcu
egitmenlerinin onlara verdigi geri-bildirimler diginda resmi geri-bildirim
almamaktadirlar. DICE programinda surtcu egitmeninin trafik gtiveligi
uzmani ve galigani kimligi olusturulmakta ve bu kimlik
kuvvetlendiriimektedir.

0 ‘Surdcu olarak ben’. SUrucu egitmenleri cogunlukla surtcu adaylarini
dogru surus tekniklerinin 6gretileceq@i objeler olarak gorurler. Kendi
surusleri ise bununla ilgili degildir. DICE programinda ise iyi surtcu
egitmenlerinin ayni zamanda iyi struculer olduklari géruasunu
savunuyoruz. Surlcu egitmenleri igin, guvenli surus ‘6gretecekleri’ bir
sey degil, kendilerini anlayiglarindaki temel nokta olmalidir. Strtcu
egitmenlerinin kendi surugleri ile ilgili yaptiklari 6z-degerlendirmelerin

ogretme becerileri Uzerinde olumlu etkiye sahip olacagi dusunulebilir.

3. Egitimin Yapisi

e Egitim gunlerinin sikligi:

o Uzman surlcu egitmenleri: Her iki yilda bir. Ge¢gmis deneyimlere gore,
bu stire profesyonel gelisimi muhafaza etmek icin yeterlidir.

0 Yeni Mezunlar: 1 yillik is deneyiminden sonra. Bu sure yeni
editmenlerin destek ve rehberlik almalari i¢in yeterince erkendir ayrica
bu stre sonundaki egitmenlik deneyimleri de bu egitimlerden yarar
saglamalari igin yeterlidir

o Toplam sure: Her bes yilda en az 3 egitim seansi

o Egitimlere Gerekli oranda katilmama durumundaki yaptirimlar:
Egitimlere katilmak istemeyen suriclu egitmenleri gelecekteki
kariyerlerinin ciddiyetle degerlendirildigi profesyonel gérismelere davet

edilmelidirler.

Egitim suresi: Egitim en uygun suresi (¢ gundur (1 tam ve 2 yarim gin, orn.,

egitim merkezinde 2 gece konaklama). Bu sure grup ahengi/uyumlulugu



yaratmak ve kisiyi gunluk rutinlerinden uzaklastirmak icin yeterli derecede

uzundur. Diger taraftan, ¢ gin (seyahat dahil) kisinin gegici olarak igi

birakmasina ya da izin alarak ise gitmemesine neden olacak kadar maliyetli ve

uzun da degildir. En uygun durum hafta sonlarinin kullanilmasidir

o 1.gln (dgleden sonra ve aksam). ilk giiniin amaci katilimcilarin

birbiriyle ve egitmenlerle tanismasidir. ilk glniin icerigi katihmcilarin
istedikleri oranda derse katilabilecekleri geleneksel dersler seklinde
olmalidir. ilk gliniin programi egitimin konusuna (érn., arag-igi teknoloji,
is saghgi ve guvenligi, strdcu kursu yonetimi) odakli olmalidir. Aksam
icin dizenlenen sosyal etkinlikler grup atmosferinin yaratiimasi
acisindan Ozellikle 6nem tagimaktadir.

2. giin (tam giin). ikinci glin egitimin hedeflerine ulagilabilmesinde
anahtar role sahiptir. Bu glinde surtcl egitmenlerinin iste karsilastiklari
problemlere odaklaniimalidir. Bu gunin temel egitim metotlari
dramalar, video kayitlari ve egitmen degerlendirmeleri, grup
tartismalari ve sorunlu durumlarla ilgili hazirlanan videolar olacaktir.

3. Gin (sabah ve 6gleden sonra). Uglincli guiniin programi ikinci giiniin
sonuglarini 6zetlemelidir. Ayrica dersle ilgili geribildirimlere odaklanmali
ve bilgilendirme oturumu yapilmalidir. ikinci giiniin programi yogun ve
biraz da zorlayici oldugundan, Uguncu gunun programinda, egitimde
kazanilanlar 6zetlenmeli ve katilimcilarin yeni 6grendikleri bilgileri
islerine nasil tasiyacaklari konusu Uzerinde disunmelerine yardim

edilmeli.

4. Egitim Metotlari

Kullanilan egitim metotlari egitimin ‘Konular’, “Temalar’ ve ‘Yaklagimlar’
bolimlerinde belirtilen egitim hedeflerini kargilamalidir. Egitim metoduna karar
verirken asagidaki belirtilen faktorler géz 6nunde bulundurulmahdir.

0 Metot konuya gdre secilmelidir. Bazi konular (6rn. kanunlar) en iyi ders

verme /konferans yontemiyle dgretilebilirken bazi konular (6rn,
editmenin adaylarla olan iletigiminin degerlendirmesi) en iyi drama,
gosteri ve grup calismalariyla 6grenilebilir. DICE egitmenleri dogru

egitim metodunu segmek konusunda ¢ok dikkatli olmalidirlar ¢ink



yanhis metotlarin kullaniimasi beklenenin tam tersi sonuglarla
karsilasiimasina neden olabilir.

Metot egitim glnline gére secilmelidir. Gelis gliniinde, yabancilarla

yeni bir ortamda bulunuyor olmalari nedeniyle katilimcilarin sosyal
etkilesimlerde daha ¢ekingen ve dikkatli olacaklari beklenebilir. Bu
nedenle ilk glin konferans/ders verme ve daha az etkilesim gerektiren
yontemler kullaniimahdir. ikinci giin problem-odakli egitimlerden olusur
ve daha bireysel yaklagimlara ihtiyag vardir, gcinku katihmcilarin
tartismasi, deneyimlerini ve goruslerini paylasmasi, kargilastiklar
gunlik problemlere ¢6zim bulmalari amaglanmaktadir. Bu amaca
ulasmak icin en etkili ydontemler, gosterimler, dramalar ve grup
calismalaridir. Katilimcilar ilk gunu sadece teknik ve beceriler
konusundaki kazanimlarini degil, duygusal kazanimlarini dusinerek
bitirmelidirler (6rn., problemleri konusunda yalniz ya da istisna
olmadiklarini hissetmek).

Her metot usta egitmenler tarafindan kullaniimalidir. EGitime davet

edilen egitmenler bir arada degerlendirildiginde, egitimde kullanilacak
tum metotlar igin uzmanlik saglamalidir. Bu 6zellikle drama gibi

yontemler kullanildiginda gereklidir.

“Pasif egitim” metotlari. Bu metotlar katihmcilarin aktif katihm dizeylerini

kendileri belirledikleri tUm metotlari kapsamaktadir. Yani katihimcilar grup

tartismalarina katilmak ya da fikirlerini paylasmak konusunda zorlanmaz ya

da bireysel olarak cesaretlendiriimezler. Bu metotlarin amaci bilgiyi iletmektir.

Bu metotlar 6zellikle katilimcilarin grup igindeki yerlerini bulmaya calistiklar

birinci gunde kullaniimalidir. Bu metotlar asagidaki yontemleri icermektedir:

(0]
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Konferans ve uzman ziyaretleri

Video gosterimleri

Ekipman tanitimlari

Yol ve arac-ici gosterimleri

inceleme ziyaretleri




“Aktif egitim” metotlari. Bu metotlar ydntemsel olarak DICE programinin
0zunu olusturmaktadir. Amag kendi bakis agilari Uzerinden tartisilan konular
Uzerinde dustnmelerini ve duygu, dugunce ve onerilerini paylagmalari igin
katihmcilari tesvik etmektir. Dolayisiyla bu metotlar tim katilimcilara s6z
hakki vermektedir ve katilimcilar bu etkinlikler stresince grubun disinda
kalamamaktadir.

Bu metotlarin igerikleri:

o Gergek problem ve sorunlarla ilgili grup tartismalari. Ornegin, ‘agresif
ogrencilerle nasil iletisim kurulacagr’ konusunda grup tyeleri kendi
deneyimlerinden bahsedecek ve ¢ozumler Uzerinde muzakerelerde
bulunacaklardir. Dersin egitmeni tartismalara bagkanlik edecek ve
tartismay1 yonlendirecektir.

o Grup calismalari ve sunumlar. Grup ¢alismalari ve sunumlar, buyuk
gruplarda etkin olamayacak katilimcilari harekete gecirmek icin etkili bir
yoldur. Bu DICE programinin temel egitim metotlarindandir.

o Video gosterimleri ve grup tartismalari. Oncelikle katilimcilar, sorunlu
durumlarla ilgili olan video kaydini (gercek ya da rol) izleyeceklerdir,
surtcu egitmeninin davranislarini degerlendirecek ve grup olarak dogru
stratejiler Uzerinde tartigsacaklardir.

o Katilimcilarin kendi verdikleri egitimlerinin video kayitlari. Bu metot en
etkili fakat ayni zamanda en zor metotlardandir. Bu metotta
katilimcilardan biri acemi bir surtctuye 30 dakikalik bir ders boyunca
rehberlik eder. Bu ders video ile kaydedilir ve sinifta analiz edilir.

o Dramalar. iletisim becerileri, duygularin galisildigi etkinliklerde etkin bir
yontem olan drama metodunda ani ve 6nceden tahmin edilemeyen
durumlar ortaya ¢iktiginda katilimcilara geri-bildirim verilebilir. Ancak
dramalar, katihmcilar grup kimligini ve grup tarafindan esit ve degerli
bir Gye olarak kabul gérdugunu hissettiklerinde kullanilabilecek bir
yontemdir. Pedagojik yontem olarak dramalar uzman egitmenlerin yer

almasi gereken metotlardandir.



5. Yer ve katilimcilar

Egitimin yapilacagi yerin segimi oldukga 6nemlidir. DICE egitimleri grubun
kaynasmasi igin mesafeli ve sakin bir yerde bulunan bir otel ya da egitim
merkezinde organize edilmelidir.

Katilimcilar en az bir yildir strtcu egitmeni olarak ¢alisiyor olmalidirlar.

6. Sertifikalandirma ve kalite

Katilimcilar: Sertifika, strucu egitmenlerini DICE programina katilmaya motive
etmesi agisindan gereklidir. Bes egitimi tamamladiktan sonra katilimcilar
egitime katildiklarina dair sertifika alacaklardir.

Program: Egitimin kalitesi, surucu egitmenlerinden gelen geri bildirimlere,
katihm oranina ve egitim hedeflerine ulasma konusundaki basariya gore
degerlendirilir. Egitimin icerigi dizenli olarak egitim kurulu ve trafik gtivenligi

uzmanlari tarafindan degerlendirilecektir.
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